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Revisorernas uppdrag och mal
Rapport fran delarsgranskningen 30/6-2016

Revisorernas uppdrag enligt KL 9 kap 98

om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel
tillfredsstéllande satt

om rakenskaperna ar rattvisande
om den interna kontrollen i styrelse och ndmnder ar tillracklig

Revisorernas bedomning av delarsrapporten KL 9 kap 9a8

Bedoma om delarsrapporten ar forenlig med LFs beslutade mal

EYs omfattning och inriktning pa granskningen

Delarsbokslut samt méten med landstingsledning och forvaltningsledning.
Analytisk och 6versiktlig granskning av rakenskaper och verksamhetens utveckling.
Fokus pa verksamhetens rapportering och uppfoljning av verksamhetsmal

Fokus pa om ekonomiska prognoser visar budget i balans vid arsbokslutet
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Rakenskaper och ekonomi
Resultat, prognos och budget (Mkr)
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Ovan en sammanstallning av de viktigaste resultatmatten for Landstinget Blekinge i
delarsrapporten. Presenteras narmare pa foljande sidor.
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Rakenskaper och ekonomi
Resultat for perioden jan-juni 2016 jamfort med budget och fg ar

30/6 - 2016 2015-06 2016-06 2016-06

Verksamhetens intakter 353,1 383,3 331,7
Verksamhetens kostnader -2510,5 -2663,5 -2516,7
Avskrivningar -83,7 -90,9 -99,2
Verksamhetens nettokostnader -2241,1 -2371,1 -2284,3
Skatteintakter 1628,9 1696,8 1697,0
Generella statsbidrag 554,3 597,5 574,4
Finansnetto 29,7 18,0 24
Arets resultat -28,2 -58,7 11,1
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Rakenskaper och ekonomi
Prognos 2016 jamfort med budget och utfall fg ar

Utfall Budget Prognos

2015 2016 2016
Verksamhetens intakter 763,9 663,4 820,0
Verksamhetens kostnader -5 003,6 -5033,5| -5241,5
Avskrivningar/nedskrivningar -178,4 -174,3 -177,2
Verksamhetens
nettokostnader -4 418,2 -4 5444/ -4598,7
Skatteintakter 3252,7 3393,9 3372,8
Generella statsbidrag 1108,1 1148,9 11951
Finansnetto 41,4 23,7 17
Arets resultat -16,0 22,1 -13,9
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Rakenskaper och ekonomi
Driftredovisning, prognos for helar i jamforelse med budget

Avvikelse prognos/

Forvaltningar, belopp i Mkr budget 2016
Blekingesjukhuset -73,9
Primarvard -12,6
Psykiatri och Habilitering 0,0
Folktandvarden 2,5
Landstingsservice -3,0
DELTOTAL -87,0
Landstingsdirektorens stab -0,3
Finansforvaltningen 48,6
Landstingsgemensamt 1,4
DELTOTAL -37,3
Blekinge folkhdgskola 0,0
Samverkansndmnden 1.4
DELTOTAL 1,4
SUMMA -35,9
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Rakenskaper och ekonomi
Balanskravsresultat

Utfall 2016 Utfall 2015
(prognos)
Arets resultat -13,9 -16,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 -
Orealiserade forluster pa vardepapper 18,2 -
Balanskravsresultat 4,2 -16,0

Balanskravsunderskott att aterstalla till 2018 kommer saledes att bli 11,8 Mkr, forutsatt

att det faktiska utfallet 2016 dverensstammer med vad som prognostiseras.

Page 7 Oversiktlig granskning delarsrapport 2016-06-30

EY



Rakenskaper och ekonomi
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Hogre nettokostnader vid delar 2016 (justerat for skillnad i bokslutsperiod) jamfort med 2012-2015, innebar att
nettokostnadsutvecklingen enligt prognos ska vara lagre an jamforelseperioden.

Flera osakerhetsfaktorer finns, innebar risk for 6kning av nettokostnader jamfért med prognos.

1% avvikelse medfor en forandring om ca +/- 53 Mkr

2013 — Blekingetrafiken och AFA ca +120 Mkr. 2014 — nedskrivningar om ca -60 Mkr. 2015 — AFA ca +23 Mkr.
Jamforelsestorande poster 2016 utgors av nedskrivning av vardepapper -18 Mkr.
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Rakenskaper och ekonomi
Skatteintakter och generella statsbidrag i forhallande till utfall.

Prognos 2016
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Utfall av skatteintékter och generella statshidrag uppgar till ca 67% (vid
uppréaknande for tva manader) vilket indikerar att prognosen fér 2016 ar
rimlig.
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Rakenskaper och ekonomi
Osékerheter | prognosen

Blekingesjukhuset

Svarbeddmda intakter genom asyl- och utomlanspatienter.
Personalférandringar kan snabbt leda till omfattande behov av dyr hyrpersonal
Kopt vard svarbeddomd, sarskilt med varierande antal dyra fall.

Dyra lakemedel och behov av ny teknologi 6kar successivt.

Sjukvardsartiklar okar i takt med att vardtyngden okar.

Interna poster.

Labb/rontgen paverkas av utokade riktlinjer som ar svara att forutse.

Nya, for forvaltningen, komplexa interna styrformer (Overgangsar).

Lagd prognos bygger pa basta mojliga utfall.
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Rakenskaper och ekonomi
Osékerheter | prognosen

Landstingsservice
Energiomradet pga. att detta ar klimatberoende.

Investeringar — Tidpunkt for ibruktagande av byggnationer, vilket paverkar
avskrivningar och internranta.

Forsaljningsvolymer
Nuvarande prognos bygger pa intern tackning for avskrivningar

Psykiatri & Habilitering
Hyrlakare
Kopt vard
Hjalpmedel

Finansforvaltningen
Forandringar i slutavrékningar for skatteintakter
Avkastning pa kapitalforvaltning.
Ny pensionsprognos i slutet pa aret
Nedskrivning av ranteportfolj
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Rakenskaper och ekonomi
Osékerheter | prognosen

Primarvardsforvaltningen
Kostnaden for hyrlakare mest oséakra posten i lagd prognos.

Okade kostnader for lakemedel - framfor allt reformen med fria lakemedel till
barn under 18 ar.

Okade labb- och rontgenkostnader.
Asylvard.

Folktandvarden

Omfattningen av akut asyltandvard och behandlingsbehov hos asylsékande
barn/barn med uppehallstillstdnd — omfattande behov och tidskravande
behandling.

Bemanning av kliniker — bestaende niva — rekryteringsstrategier.
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Rakenskaper och Ekonomi
Prognos vid delarsbokslut jamfort med faktiskt utfall
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Streckade linjen:
Visar pa LTBs prognos vid delar 2016 och vart det faktiska resultatet borde ligga pa forutsatt att utfallet for helar
2016 blir lika mycket sdmre som de genomsnittliga felprognostiseringarna mellan 2012-2015.
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Rakenskaper och ekonomi
Blekingesjukhusets nettokostnader vid delar i forhallande till helar.

Prognos 2016
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Som framgar ovan indikerar prognosen att nettokostnaderna januari — augusti utgor hégre andel av
prognostiserade nettokostnader jamfort med faktiskt utfall tidigare ar. Detta indikerar att
nettokostnaderna kan vara underskattade i prognosen och att nettokostnader (resultatet) kan bl
hogre (samre) &n vad som prognostiseras.

Blekingesjukhuset raknar med att nettokostnaderna blir forhallandevis mindre under det andra
halvaret pga. semestereffekt, lonerevision, minskade tillfalligt dyra I6sningar och dkade intakter.
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Rakenskaper och ekonomi
Kommentarer till resultatutveckling och prognos

Jamforelsestorande poster
Foregaende ar erholl landstinget en aterbetalning av AFA-premier pa 23,7 Mkr
samt reavinst vardepapper 19 Mkr.
2016 finns en jAmforelsestdrande post avseende nedskrivning vardepapper 18 Mkr.

Forvaltningar med underskott

Fyra forvaltningar prognostiserar underskott 2016 (Blekingesjukhuset -73,9 Mkr,
Primarvarden -12,6 Mkr, Landstingsservice -3,0 Mkr och LD-staben -0,3 Mkr).

Vid helaret 2015 visade fyra forvaltningar underskott (Blekingesjukhuset -77,1 Mk,
Samverkansnamnden -1,3 Mkr, Primarvarden -0,5 Mkr och Blekinge Folkhogskola
-0,4 MKkr).

Finansforvaltningen
Positiv prognostiserad avvikelse for helaret mot budget pa 48,6 Mkr,
Bidrag och avgifter (inkomstutjamning och lakemedelsbidrag): +46,2 Mkr mot budget
Skatteintakter och slutavrakning: -21,2 Mkr mot budget
Budget for férfogandeanslag och of6rutsett prognostiseras som +17,9 Mkr

Arbetstid

Utférd arbetstid har 6kat med motsvarande 171 arsarbetare gentemot féregaende ar vid samma
tidsperiod. Antalet anstallda har 6kat med 108 personer.
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Rakenskaper och ekonomi
Nettoinvesteringar (Mkr)

e

Utfall Delar Prognos 12 man Budget 12 man

» Avinvesteringsramen ar 148,8 Mkr (ca 25%) upparbetade.

»  Av budgeten bedoms 52% uppnas. Investeringar enligt prognos avser framst investeringar i
fastighet 178 Mkr, medicinsk teknisk utrustning 81 Mkr samt IT 36 Mkr.

»  Prognostiserade avskrivningar ar 177,2 Mkr
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Rakenskaper och ekonomi
Nyckeltalsanalys, soliditet
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—e— Soliditet exkl pensionsatagande Delar

Soliditeten ar ett matt som visar graden av
ekonomisk stabilitet. Malvarde minst 35%
anges i landstingsplanen 2016.

Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande
till totalt kapital, har férsdmrats sedan
arsskiftet framst pga. ett negativt resultat
(-58,7 Mkr). Eftersom helarsprognosen
visar pa starkare resultat an vid delaret kan
forvantas att soliditeten vid arsskiftet ar
starkare an vid delarsbokslutet.

Soliditen beaktat det pensionsatagande
som redovisas som ansvarsforbindelse ar
negativt.
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Rakenskaper och ekonomi

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling

Forandring nettokostnader och
skatteintakter

Okningstakten for skatteintakter bor
over tid vara hogre an

9’0% P .
nettokostnadsokningen.
8,0% 8,0%
7.0% Den stora 6kningen av skatteintakter
6.0% 2012 berodde pa skattehdjning.
6,0% 5,5%
5,0% 4,.8% | prognosen for 2016 forvantas
Lo 40N 39 T a.6% skatteintakterna 6ka mer an
e nettokostnaderna.
3,0% /
o 2,7% Per siste juni 2016 har
,J70 ..
nettokostnaderna dkat med 5,8%
1,0% jAamfort med samma period 2015.
000 0.3% Detta ar alltsa en niva som ligger
5012 2013 2014 2015 2016 Gver den som prognostiseras for
prognos helaret.
—e—Nettokostnader Skatteintakter
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Rakenskaper och ekonomi
Forandring av personalkostnader

Forandring personalkostnad e ..
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Rakenskaper och ekonomi

Andelen nettokostnader av skatteintakter

—o—Andel nettokostnader av skatteintakter

Genomsnitt

Tumregel
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Ett nyckeltal som ofta anvands ar
andelen nettokostnader i % av
skatteintakter och bidrag Over t ex en
femarsperiod. Tumregel hogst 98%

Genomsnitt 99,9%.

Prognos for 2016 ar 100,7%.

Kravet paverkas bl.a. av finansnetto
och investeringsbehov.
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Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt beslutade dvergripande mal

Samma overgripande malstruktur som 2015, men uppdaterade delmal

En god hélso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
God tillganglighet till bes6k och behandling
Arbete for en battre folkhélsa avspeglas i en 6kad jamlik halsa
Medborgare och patienter har stort fértroende for landstingets verksamheter
Erbjuder en trygg och saker halso- och sjukvard (NY)
Erbjuder en héalso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus (NY)

Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer

Miljo- och hallbarhetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga forvaltningar (MOD)
Landstingets forvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbattringar

Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
Landstingets verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll
Landstingets verksamhet bedrivs med langsiktig ekonomisk planering

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna har en god arbetsmiljo
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Landstinget Blekinge

Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade 6vergripande mal nedbrutna till 21 (18 som mats 2016) delmal
hos Landstinget.

Sammanstallning av mal som beddéms bli uppnadda 2016 (PROGNOS):
God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
11 delmal
Utfall 7 grona, 1 rod, 3 graa (uppféljning 2017)
Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
3 delmal
Utfall 3 grona
Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
4 delmal
Utfall 1 grén, 1 gul, 2 roéda
Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
3 delmal
Utfall 2 gréna, 1 gul
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Blekingesjukhuset

Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade overgripande mal nedbrutna till 34 delmal
hos Blekingesjukhuset

Sammanstéllning av mal som beddms bli uppnadda 2016 (PROGNOS):

God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
20 delmal
Utfall 10 grona, 8 gula, 2 roéda

Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
2 delmal
Utfall 2 grona

Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
4 delmal
Utfall 1 grén, 3 roda

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
8 delmal
Utfall 5 gréna, 3 gula
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Folktandvarden
Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade overgripande mal nedbrutna till 47 delmal
hos Folktandvarden.

Sammanstallning av maluppfyllelse 2016-06-30 (UTFALL):
God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
23 delmal
Utfall 2 grona, 1 gult, 6 réda, 14 gra (uppgift saknas/ej mojligt att vardera)
Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
4 delmal
Utfall 1 gront, 3 gra
Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
14 delmal
Utfall 7 grona, 2 gul, 5 gra (uppgift saknas/ej mojligt att vardera)
Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
6 delmal
Utfall 3 gréna, 3 gula
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Primarvardsforvaltningen
Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade 6vergripande mal nedbrutna till 29 delmal hos
Primarvardsforvaltningen.

Sammanstallning av maluppfyllelse 2016-06-30 (UTFALL):

God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
17 delmal
Utfall 7 grona, 2 gula, 4 réda, 4 gra

Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
2 delmal
Utfall 2 grona

Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
6 delmal
Utfall 2 gréna, 4 réda

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
4 delmal
Utfall 1 gron, 1 rod, 2 gra
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Psykiatri och habilitering

Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade overgripande mal nedbrutna till 26 delmal
hos Psykiatri & Habilitering.

Sammanstéllning av mal som beddms bli uppnadda 2016 (PROGNOS):

God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
17 delmal
Utfall 8 gréna, 9 gula

Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
2 delmal
Utfall 2 grona

Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
3 delmal
Utfall 2 gréna, 1 gul

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
4 delmal
Utfall 2 gréna, 1 gul, 1 ej redovisad

Page 26

. o0 e

Y



Landstingsservice
Andamalsenlig verksamhet

4 politiskt prioriterade overgripande mal nedbrutna till 20 delmal
hos Landstingsservice.

Sammanstéllning av mal som beddms bli uppnadda 2016 (PROGNOS):
God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa
10 delmal
Utfall 8 grona, 2 réda
Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer
3 delmal
Utfall 2 gréna, 1 gul
Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
3 delmal
Utfall 1 gréna, 2 réda
Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter
4 delmal
Utfall 3 gréna, 1 gul
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Andamalsenlig verksamhet

Arbetet med malen behéver utvecklas. Namnderna bor utveckla strategier och handlingsplaner for
hur malen ska nas.

Manga av delmalen foljs upp forst vid arsbokslutet. Medfor svarighet att bedoma maluppfyllelsegrad.
Den prognos som landstinget sjalva lamnar visar pa en mycket god maluppfyllelse férutom
avseende de finansiella malen.

| landstingsplanen 2016 faststalls fyra finansiella mal; budgetféljsamhet, utveckling av
nettokostnader, soliditet samt avkastning pa pensionsplaceringar med faststallda malvarden.
Endast avkastningsmalet prognostiseras bli uppfyllt till helaret.

Landstingsstyrelsens sammantagna bedémning av maluppfyllelsen saknas i delarsrapporten.

| enlighet med prognos kommer landstinget att uppvisa en tillfredsstallande maluppfyllelse férutom

avseende de finansiella malen. Det skall emellertid papekas att flera av de mal som prognostiseras
bli uppfyllda bygger pa resultat frn exempelvis patientenkater, index for arbetsmiljo eller index for

hallbart medarbetarengagemang, vilka genomférs pa helarsbasis.
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God redovisningssed

Forandringar i bokslutsprocessen i samband med delarsrapporten.
Inga vasentliga forandringar i bokslutsprocessen innevarande ar.

Redovisningsprinciper
Upplysning om tillampade redovisningsprinciper har fran och med 2016 inforts i
delarsrapporten.
| 6vrigt, enligt uppgift, inga forandringar mot foregaende arsbokslut.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévning av vindkraftverk har ej skett vid delarsbokslutet. Kommer enligt uppgift
att ske under hosten.

Hog investeringstakt kan medfora behov av nedskrivningar i befintliga anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsprévning bor ske I6pande.
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God redovisningssed

Statsbidrag for flyktingar

| december 2015 erholls 37,8 Mkr i tillfalligt statsbidrag for flyktingar. Per den 30/6-2016 har
dryga 11 Mkr av dessa intaktsforts. Resterande 26,8 Mkr prognostiseras att tas upp som intékt
under andra halvan av 2016.

Skatteprognos

Skatteprognosen fran SKL som kom under augusti har beaktats i prognosen for helarsutfallet.
Prognosen innebar en forsamring av skatteintdkterna med 20,9 Mkr.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal betraktas som operationella. Upplysning lamnas i not i enlighet med
rekommendation fran RKR. Inga leasingavtal forfaller enligt uppgift senare an 5 ar.

Eventuell forekomst av finansiella leasingavtal bér undersokas.

Vi bedomer att delarsbokslutet per 2016-06-30 i allt vasentligt ar upprattad enligt
god redovisningssed.
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Intern kontroll

Internkontrollplan beslutad av LS, 2015-10-19.
Viktigt att internkontrollplan upprattas, beslutas och féljs upp av respektive namnd.
Kontrollfrekvens nastan uteslutande 1-3 ggr/ar (upp till 12 ggr/ar).

Beddmning ar att de interna kontrollplanerna generellt sett ar mer omfattande an
tidigare (&ven om antalet kontrollmoment som galler for samtliga forvaltningar blivit
farre). Daremot har endast ett fatal kontrollmoment f6ljts upp vid delaret varfor det ej
gar att uttala sig om utfall forran vid helarsbokslutet.
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Slutsatser
Rapport fran delarsgranskningen 30/6-2016

Andamalsenlig verksamhet

Malarbetet behover forbattras ytterligare. Strategier och handlingsplaner for att
uppna malen behover tas fram.

Prognos visar pa en god maluppfyllelse pa tre av fyra 6vergripande malomraden.
De finansiella malen visar dock pa svag maluppfyllelse.

Fatal mal har foljts upp vid delar med reella utfall utan prognos bygger ofta pa
antaganden om framtida matningar. For vissa forvaltningar finns ej prognoser pa
maluppfyllelse, utan enbart utfall per 2016-06-30.

Ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet

Landstinget prognostiserar ett underskott om 13,9 Mkr vid arets slut. Fyra
forvaltningar uppvisar underskott (Blekingesjukhuset, Offentlig Primarvard,
Landstingsservice och LD-staben).

Balanskravsresultatet &r innevarande ar positivt med ett utfall pa 4,2 Mkr enligt
prognos. Detta innebar att det finns 11,8 Mkr kvar att aterstalla senast 2018.

Nettokostnader dverstiger skatteintakter och statsbidrag med sitt varde 100,7%.
Osékerhetsfaktorer i prognosen medfor risk for 6kat underskott.
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Rattvisande rakenskaper

God redovisningssed beddms i allt vasentligt tillampas.

Intern styrning och kontroll

Merparten av de interna kontrollmomenten ar ej testade vid delarsbokslutet utan
foljs upp forst vid helarsbokslut.

Farre obligatoriska moment men generellt sett fler forvaltningsspecifika moment.
Viktigt att internkontrollplan upprattas, antas och f6ljs upp av respektive namnd.

Budgeten upplevs av namnderna som daligt styrinstrument da den saknar
forankring i nAmnden.

Prognosens tillforlitighet

Osakerhet kring bl.a. intakter, hyrlakarkostnader, Blekingesjukhusets atgardslista,
pensionskostnader, skatteprognos, nedskrivningar mm.

Blekingesjukhusets prognos bygger pa positiv bedomning.
Historiskt sett har helarsutfallet varit samre &n vad som prognostiserats vid delar.
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